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Les politiques d’appui au développement de  l’agro-industrie  rurale  (AIR) en Amérique Latine, préconisées dès  

les  années  1980,  par  exemple  par  le  réseau  PRODAR (programme  de  développement  de  l’agro-

industrie  rurale  en  Amérique  Latine  et  aux  Caraïbes) ont mis  au  premier  plan  l’augmentation  des 

revenus des petits agriculteurs  familiaux.  Il s’agissait en effet d’augmenter  leur part dans  la valeur ajoutée 

par la transformation et la commercialisation de la production agricole locale et de créer des emplois en zone 

rurale. Elles  se  sont donc définies comme des politiques de  lutte contre  la pauvreté dans  les zones  rurales 

marginalisées d’Amérique Latine, dans une perspective de développement humain durable (PNUD, 1996).   

 

Le développement de l’agro-industrie rurale doit cependant aujourd’hui faire face à un nouveau contexte :  

-  tout d’abord, elle est confrontée au maintien et même dans certains cas à l’approfondissement de la  

pauvreté rurale qu’elle était censée réduire ;  

-  en second lieu elle doit maintenant se développer dans un contexte marqué par la mondialisation, ce  

qui implique qu’elle subit la concurrence de l’industrie agroalimentaire non seulement dans les pays 

latino-américains  mais  à  l’échelle  globale :  elle  doit  donc  trouver  de  nouvelles  sources  de 

compétitivité. Dans ce contexte on constate la diversité des évolutions des différents types d’AIR et en  

particulier  l’émergence  et  la  consolidation  de  concentrations  géographiques,  ou  « clusters », 

d’unités  de  transformation  spécialisées  d’AIR,  qui  ont  pu  être  identifiées  dans  de  nombreux  

pays d’Amérique Latine. Ces concentrations ont pu être définies comme des « systèmes 

agroalimentaires localisés » (SYAL), basés sur des ressources spécifiques « activées ».  

                                              

Le développement des AIR, un moyen de lutte contre la pauvreté rurale  

  

Dans  les  années  80,  le  terme  « AIR »  a  été défini  comme « l'activité qui permet d'augmenter  et de  

retenir dans  les  zones  rurales  la  valeur  ajoutée  de  la  production  des  économies  paysannes  locales,  

grâce  à  la réalisation  d’activités  d’opération  « post-récolte »  comme  la  sélection,  le  nettoyage,  la  

classification,  le stockage, la conservation, la transformation, le conditionnement, le transport et la 

commercialisation sur des produits  provenant  d'exploitations  agro-sylvo-pastorales.  Ces  activités  devaient  

être  cohérentes  avec  le caractère paysan des exploitations pour ce qui est de la taille, de l'échelle de 

production, de l'investissement et  de  la  rentabilité,  contribuer  à  l'amélioration  des modèles  d'alimentation  

et  de  nutrition,  et  conduire  au renforcement  des  économies  paysannes  et  de  leurs  organisations,  ainsi  

que  des  économies  nationales » (Boucher, 1989).  Cependant d’autres éléments ont été intégrés 

progressivement à cette définition (Boucher et Riveros, 1995). L'agro-industrie  rurale est un élément du 

développement rural qui permet de renforcer l'organisation du monde paysan. 

 

En Amérique Latine le développement des AIR a pris souvent la forme de concentrations géographiques de 

toutes petites entreprises agro-alimentaires, transformant des produits à base de canne à  sucre  (panela), 

manioc et  tubercules,  lait, grains,  fruits et  légumes... Ces concentrations  reposent  sur des articulations 

complexes  territoire – acteurs – produits – système d’innovation et une  imbrication croissante de  la  ville  et  

de  la  campagne.  La  notion  de  Système  Productif  Local  (SPL)  désigne  cette  forme  de développement  

caractérisée  par  la  concentration  géographique  d’activités ;  elle  débouche,  quand  on l’applique  au  

secteur  agro-alimentaire,  sur  celle  de  « Systèmes  Agro-alimentaires  Localisés »,  formes spatiales,  

sociales  et  économiques  d’organisations  agroalimentaires. Les  « SYAL »  ont  été  définis  comme « des  

organisations  de  production  et  de  services  (unités  de  production  agricoles,  entreprises  agro-

alimentaires,  commerciales,  de  service,  de  restauration…)  associées  de  par  leurs  caractéristiques  et  

leur fonctionnement à un territoire spécifique » 
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L’exemple des formagers de Cajamarca (Pérou) 
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